T

ESCUELA DE
POSTGRADOS

lIl Coloquio de Investigacion

MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES
AERONAUTICAS

26 de Mayo de 2022




2% £ 3 ESCUELA DE
A& \0) POSTGRADOS

lll Coloquio de Investigacion
MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES AERONAUTICAS

Contenido

TREEEEIE IO .. .. .............ooooiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeneeereeees s sa e R —— e eee e 3

1. Vision institucional de la FAC y su relacion con los estandares OTAN .................... 6
1.1. Propuesta para implementar en los PIE de los Escuadrones de Vuelo de la
FAC estandares de entrenamiento y operacion OTAN...........cccceeveeeriiiniiiiiiiiieeee e 7
1.2. Controlador Terminal de Ataque Conjunto: Una propuesta para su desarrollo y
capacitacion bajo estandares OTAN enlaFAC ..., 10
1.3. Lineamientos para el planeamiento, despliegue y operacion del sistema
remotamente pilotado ScanEagle bajo estandares NATO ............cccceeeeeieieeeeeeee e, 13

2. Propuestas de Plan de Carrera e Innovacion curricular ..............ccccoeeeeeeeiiiiiiiinnnnnn. 16
2.1. Propuesta plan de carrera para los pilotos de aviacion estratégica ................. 16

2.2. Propuesta de Plan de carrera para el personal de Oficiales de la especialidad
Navegante en la Fuerza Aérea Colombiana...............cccoovvviiiiiiei i, 19

2.3. Propuesta Curso Basico de Accién Integral para el Personal Militar y Civil de la
Fuerza AErea COlOMDIANA . ... ...... i iiureiiiiiiiiiiiiiiiei bbb eeenaaeeneeennnnne 22

2.4. Propuesta de Innovacion Curricular para el Programa de Instruccion y
Entrenamiento de Pilotos Basicos de Helicopteros en la Fuerza Aérea Colombiana 26

2.5. Propuesta de lineamientos en competencias linglisticas del idioma inglés de

los alféreces de [a EMAVI.......ccoooi i 29
3. EStUTIOS PrOSPECTIVOS .. ..ttt 32
3.1. Estudio Prospectivo Para El Centro De Excelencia Operacional De EMAVI Al

2030 32
4. CONCIUSIONES ..ottt ettt e e e e e e et e e e e e e s e e e ee s 35
5. REFEIENCIAS ....ccoiiiieee et 36

(ST AN £ 1<) (0 1T 37




Ak /A 3 ESCUELA DE
" L e e
[l Coloquio de Investigacion

MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES AERONAUTICAS

A

. g
ESCUELA DE (

POSTGRADOS

Il COLOQUIO

DE INVESTIGACION 2022
ESTUDIANTES DE MACMA
COHORTE VII

JUEVES, 26 DE MAYO DE 2022
HORA : 8:00 A 15:30 Hrs

MEDIC:
PLATAFORMA Blackboard | Bb |

Introduccidén

La Sefiora MY lvette Zarur Valderrama, Jefe del programa, Maestria en Ciencias Militares

Aeronauticas da la bienvenida al Il Coloquio de investigacion el cual responde a la
necesidad de implementar practicas educativas que propendan por el mejoramiento de
los resultados investigativos generados por los estudiantes del programa de maestria en
Ciencias Militares Aeronauticas. La direccion de este programa ha disefiado un
laboratorio de investigacion denominado “Coloquio de Investigacion”, dirigido a

estudiantes del Gltimo semestre.

Asi, la maestria en Ciencias Militares Aeronauticas realiza dicho evento el cual tiene
como objetivo dar a conocer el trabajo investigativo de sus estudiantes frente a jurados
especializados en los respectivos temas y asi fortalecer dicha generacion de nuevo

conocimiento.
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Esta actividad ha sido disefiada para ser realizada en aula bajo la metodologia de taller
y con la orientacion de directivos, docentes e investigadores del programa, colaboradores
y asesores en gestion de investigacion de otros programas de la Escuela de Posgrados
de la Fuerza Aérea Colombiana, asi como de otras areas funcionales y de otras
dependencias de la Fuerza Aérea Colombiana. En este panorama, uno de los resultados
mas valiosos de esta actividad es la posibilidad de obtener observaciones desde la
experiencia y la praxis de los diferentes jurados para asi poder adaptar las

investigaciones de los estudiantes a las necesidades de la institucion.

De esta manera, el presente texto tiene como objetivo informar sobre los nueve proyectos
expuestos durante el Il Coloquio de Investigacion llevado a cabo el pasado 26 de mayo

de 2022. Ejerciendo su labor de gestion académica y preparacion de sus estudiantes.
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En el presente documento se evidencian las siguientes tendencias acerca de los temas
expuestos durante el tercer coloquio de investigacién. En primera instancia, se evidencia
una tendencia sobre los temas referentes a la vision institucional de la FAC y su relacion
con los estandares OTAN y propuestas de Plan de Carrera e Innovacién curricular, luego
otra sobre Propuestas de Plan de Carrera e Innovacion curricular, y por ultimo sobre

estudios prospectivos.

1. Vision institucional de la FAC y su relacién con los estandares OTAN

Desde 2013 el Estado Colombiano ha fortalecido sus relaciones con la OTAN, en dicho
afio se firma un acuerdo sobre “La Seguridad de la Informacién”, el cual permite
cooperaciones y consultas en areas de interés comun (NATO, 2013). Posteriormente, en
2017 Colombia se convierte en uno de los socios globales de esta organizacion
centrandose en temas de la seguridad global tales como seguridad cibernética, el

terrorismo, la lucha contra la corrupcién, seguridad maritima entre otros.

Para 2021, se logra un nuevo marco de cooperacion, donde Colombia es el primer pais

en hacer una transicion al programa de asociacion individual donde se cubren a

profundidad temas como interoperabilidad, capacitacion, educacién, cambio climatico y
su relacién con la seguridad. (NATO, 2021). Puntualmente, en el caso de la Fuerza Aérea
Colombiana en su “Estrategia para el desarrollo aéreo y espacial de la Fuerza Aérea
Colombiana 2042” (EDAES) (FAC, 2020), hace referencia a la ampliacion del plan de
desarrollo de la FAC bajo los estandares OTAN.
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1.1. Propuesta para implementar en los PIE de los Escuadrones de Vuelo de

la FAC estandares de entrenamiento y operacion OTAN

Propuesta para
implementar en los PIE de
los Escuadrones de Vuelo

de la FAC estandaresde
entrenamiento y operacion

OTAN

Capitan JAVIER ENRIQUE GERMAN MONTES

El Sr. CT Javier Enrique Montes Vélez es Oficial del curso No. 85 de la especialidad
Piloto, Ingeniero Mecéanico de la Escuela Militar de Aviacion Marco Fidel Suarez,
Estudiante de la Maestria en Ciencias Militares Aeronauticas de la EPFAC. Actualmente
se desempefia como Comandante de Elemento Planeacion y Programacion del
Escuadron de Combate No. 111, es Piloto Operacional del equipo KFIR, siendo parte del
Escuadron de Superioridad Aérea como Oficial organico del Comando Aéreo de
Combate No. 1

Jurados

MY PABLO AUGUSTO PERILLA COBOS, Jefe Area Mecanismos Cooperacién Multilateral OFASI-
pablo.perilla@fac.mil.co

MY JHON SEBASTIAN PEREZ TABARES, Comandante Escuadrén de Combate GRUCO-CACOM?2 -
jhon.perez@fac.mil.co

Este trabajo tiene como objetivo desarrollar una iniciativa para optimizar la
implementacion de estos estandares en el eje principal de la Fuerza Aérea Colombiana
gue corresponde a los escuadrones de vuelo que la componen por medio de un estudio

mixto.

La conclusién parcial de este estudio indica que es posible identificar una diferencia de
la aplicacion de estandares OTAN entre Escuadrones de vuelo con experiencia en
interoperabilidad Vs Escuadrones de vuelo que aun no han tenido la oportunidad de
participar en este tipo de misiones, no obstante, también se debe aclarar que no es

necesaria la participacion en entrenamientos conjuntos o coordinados entre diferentes
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Fuerzas Aéreas para poder aplicar en los PIE estos estandares y también sugiere que la
FAC promueva a todos sus Escuadrones esta necesidad dada la linea de carrera
profesional de sus Oficiales y Suboficiales y las politicas estratégicas planteadas al 2022,
2030y 2042 en el EDAES.

Las recomendaciones de los jurados hablan de la necesidad de reconsiderar la extensién
del objetivo general, debido a la complejidad de estandarizar a todos los escuadrones de
vuelo. Asi mismo, la linea del tiempo se extenderia bastante al tratar de reformar todos
los programas de instruccion de entrenamiento. Por lo tanto, se recomienda enfocarse

en los escuadrones que son mas afines o interoperables con los estdndares OTAN.
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1.2. Controlador Terminal de Ataque Conjunto: Una propuesta para su

desarrollo y capacitacién bajo estandares OTAN en la FAC

Controlador Terminal
de Ataque Conjunto:
Una propuesta para su
desarrolloy
capacitacion bajo

estandares OTAN en la
FAC

Capitan ANDRES FELIPE RODRIGUEZ
SANCHEZ

El Sr. CT Andrés Felipe Rodriguez Sanchez es Piloto Curso No. 86 de oficiales,
Administrador Aeronautico egresado de la Escuela Militar de Aviacibn Marco Fidel
Suarez, actualmente se desempefia en el Comando Aéreo de Combate N°4 como
comandante de la Escuadrilla de Mantenimiento Instalaciones, piloto operacional del
equipo B-206 e instructor de vuelo por instrumentos en el simulador HUEY Il. Se
desempefio en el Comando Aéreo de Combate N° 2 como Comandante Escuadrilla
Especialista de vuelo, Comandante Escuadrilla Operaciones de Inteligencia y Gestor de
Doctrina, copiloto de los equipos AH-60 y UH-60 e instructor de la Escuela de Sefialador
de Obijetivos Militares en Tierra del 2015 al 2019, tiene un diplomado en Gestion del
Conocimiento y la Doctrina de la Universidad Javeriana y actualmente se encuentra

proximo a terminar la Maestria en Ciencias Militares Aeronauticas.

Jurados

MY PABLO AUGUSTO PERILLA COBOS, Jefe Area Mecanismos Cooperacién Multilateral OFASI-
pablo.perilla@fac.mil.co

MY JHON SEBASTIAN PEREZ TABARES, Comandante Escuadron de Combate GRUCO-CACOM?2 -
jhon.perez@fac.mil.co

Esta investigacion propone el desarrollo y capacitacion bajo estandares OTAN del
Controlador Terminal de Ataque Conjunto, del cual se espera ejecutar una modificacion
al Plan de Instruccién y entrenamiento actual en el CEATA e incorporar un modulo de

toma de decisiones, sentar las bases para nuevos proyectos como el desarrollo de la
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Escuela de Contrapoder Terrestre [ECT] en la FAC y el desarrollo de un plan de carrera
aplicado a un Comando Especial Aéreo Conjunto y por ultimo, determinar los
prerrequisitos con los que debe contar un oficial o suboficial que aspira a formarse como
CTAC bajo estandares OTAN vy, asi mismo, evaluar la viabilidad de que la capacidad

pertenezca a la especialidad de seguridad y defensa de bases.

Los jurados recomiendan no solo enfocarse en cuales son los requerimientos para
cumplir los estandares OTAN sino también como se puede llegar a implementarlos, asi
mismo sugieren hacer una revision del contexto histérico, ya que algunos sucesos
podrian estar fuera del contexto de la investigacion.
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Grafica 1. Planteamiento del problema Grafica 2. Objetivos.

Objetivo General: Proponer el programa de instruccion y entrenamiento de un Controladol
Terminal de Ataque Conjunto con estdndares OTAN en la Fuerza Aérea Colombiana que
permita adquirir nuevas capacidadese incrementar el poder aéreo colombiana.

Analizar antecedentes de fratricidio durante la aplicacion del poder
aéreo por los Estados Unidos durantela incursiénen Irak y Afganistan
del 2001 al 2020 y por Colombiadesde 1998 hasta el 2020.

¢Coémo debe ser el programa de instruccion y entrenamiento de un Controlador
Terminal de Ataque Conjunto con estandares OTAN en la Fuerza Aérea Colombina que
permita adquirir nuevas capacidades e incrementar el poder aéreo Colombiano?
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Grafica 5. Marco de Referencia.
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Resultados Esperados

Grafica 6. Resultados Esperados.
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1.3. Lineamientos para el planeamiento, despliegue y operaciéon del sistema

remotamente pilotado ScanEagle bajo estandares NATO

Lineamientos para el
planeamiento,
despliegue y operacion
del sistema
remotamente pilotado

ScanEagle bajo
estandares OTAN

Capitan CHRISTIAN MAURICIO TIRIA
CONTRERAS

El Sr. CT Christian Mauricio Tiria Contreras pertenece al Curso del Cuerpo Extraordinario
No. 12 de la Escuela Militar de Aviacion, Ingeniero electronico graduado de la
Universidad Francisco de Paula Santander, cuenta con formacién académica como
Instructor académico y de vuelo, realiz6 el Diplomado de servicios a la navegacion Aérea
y Curso de Seguridad operacional e investigacién de accidentes, es Instructor de vuelo
del sistema remotamente pilotado ScanEagle con mas de 8 afios de experiencia'y 1300
horas de vuelo, actualmente se desempafa como Comandante Escuadrilla Vuelo Basico

ART en la Escuela Basica de Aeronaves Remotamente Tripuladas.

Jurados

MY PABLO AUGUSTO PERILLA COBOS, Jefe Area Mecanismos Cooperacion Multilateral OFASI-
pablo.perilla@fac.mil.co

MY JHON SEBASTIAN PEREZ TABARES, Comandante Escuadrén de Combate GRUCO-CACOM?2 -
jhon.perez@fac.mil.co

Por ultimo, dentro de esta tendencia de investigaciones relacionadas con la OTAN, se
expone el trabajo sobre lineamientos para la operacion del sistema remotamente
pilotado ScanEagle bajo estandares NATO, el cual tiene dentro de sus objetivos:
identificar los acuerdos vigentes por la NATO aplicados a la instruccion de sistemas
remotamente pilotados en Colombia; comparar las habilidades establecidas por el
estandar de entrenamiento y operacién NATO con el manual de Tareas y el manual de
Técnicas, tacticas y procedimientos del Sistema RPA ScanEagle y elaborar el plan de

trabajo para la implementacion de los estandares en la instruccion y entrenamiento del
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RPA ScanEagle. Los jurados sugieren hacer una revision de los objetivos para que la

finalidad de la investigacion que es hacer un diplomado, este alineada con la redaccion

de dichos objetivos.

>

LINEAMIENTOS PARA EL PLANEAMIENTO,
DESPLIEGUE Y OPERACION DEL SISTEMA
REMOTAMENTE PILOTADO SCANEAGLE
BAJO ESTANDARES OTAN

Capitan TIRIACONTRERAS CHRISTIAN MAURICIO
Comandante Escuadrilla Vuelo Basico ART
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AGENDA

Planteamiento del problema

Objetivo general, objetivos especificos
Justificacion

Estado del arte

Metodologia

Resultados esperados

Referencias
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FUERZA AEREA
COLOMBIANA

Planteamiento del
Problema

Acorde a la participacién reciente de los
sistemas RPA en los diferentes ejercicios, y
la necesidadde garantizarlos parametrosde
seguridad y estandarizacion, surge la
necesidad de verificar y comparar la
normatividad  para  la instruccion,
entrenamiento internacional con la utilizada
por las tripulaciones de la FAC y poder
definir un curso de accion para la
implemes nde los estandaresNATO en
la instruccion y entrenamiento de nuestras
tripulaciones, ~planteando el  siguiente
interrogante: ;Cuéles son las herramientas
necesariaspara el planeamiento, despliegue
y operacion de un sistema remotamente
pilotado ScanEagle bajo estandarNATO?

INTEGRIDAD - SEGURIDAD - HONOR - VALOR - COMPROMISO

B U
pa Objetivos

Objetivo General

© Establecer los lineamientos para el planeamiento, despliegue y operacién de un sistema
remotamente pilotado ScanEagle bajo estandar NATO
Objetivos Especificos

< ldentificar los acuerdos vigentes por la NATO aplicados a la instruccion de sistemas
remotamente pilotados en Colombia.

© Comparar las habilidades establecidas por el estandar de instruccion y entrenamiento
NATO con el con el programa de instruccion y entrenamiento del Sistema RPA
ScanEagle.

& Elaborar el plan de trabajo para la implementacion de los estandares NATO en la

instruccion y entrenamiento del RPA ScanEagle.

INTEGRIDAD - SEGURIDAD - HONOR' COMPROMISO.

EDAES 2042

* Actualizacion de la doctrina
* Alineacion estandares NATO

Enfocado a garantizar la
interoperabilidad a nive|
tactico de la guerra.

Implementacion  de los
estdndares NATO en Ila
instruccién y
entrenamiento de RPAs de
la FAC .

DBAEC

 Visién institucional (Disp.
026 2019)

) STANAG 4670
Profesionalizacion del perfil
del OPR

INTEGRIDAD - SEGURIDAD. - HONOR - VALOR - COMPROMISO.

Estado del Arte

is de seguridad aérea para RPA ScanEagle

« Desarrollo de guerras recientes en el medio oriente con el empleo de RPAs

« C iva de normativit i e inter

+ Desarrollo doctrinal para el empleo de un RPAclase Il

+ RPAs como herramienta en el desarrollo de la guerra del terror en la
ini i6n Obama

* Anal

is de factores humanos en OPR del sistema ScanEagle

INTEGRIDAD - SEGURIDAD. - HONOR' COMPROMISO.

Marco de referencia

Articulo 217, Constitucién de
Colombia
EDAES 2042

Joint Unmaned Aircraft Systems Minimum Training Standards
STANAG 4670

MR- CECTNEenR Misi6én—VisiénFAC (FAC, 2019).

Aeronave Zieliriskj 2017) nos deja ver el analisis y proyeccion de crecimientc  FAC-0-8- Publico Doctrina Basica
CEURETEREI e los sistemas remotamente pilotados en las fuerzas armadas de  Aérea, Espacial y Ciberespaciak-
flotada RPA Polonia DBAEC
Directiva permanente N* 025/2020:
Directiva sistemas de aeronaves
remotamente pilotadas (RPAS)
técticos, operacionales y estratégicos
enla FAC

(szabolcsj 2016) realiz6 un andlisis de los estandares minimos de
operacioncon los que debe contar un operador RPA, dando un
alcance global al verificar Ia implementacién del STANAG 4670

Interoperabilidad -
Estandarizacion

INTEGRIDAD - S}
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El desarrollo de este proyecto estara enfocado.
a ser una investigacion aplicada, de tipo mixto
documental, correlacional teniendo en cuenta
que se busca mejorar la interaccion de los
sistemas RPA en el ambiente operacional con
los demés escuadrones de la FAC,
proyectando el cumplimiento de la misién
institucional de ser referente regional
interoperable y multi dominio, asi mismo,
definir la hoja de ruta para al implementacién
de los estandares NATO en la instruccion y
entrenamiento de sistemas RPA.

BMARGRY FoA
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& Acufa Lizarazo, M. E. (2016). Drones, nuevos panoramas para la aviacion andlisis

i e e e S comparativo de la normatividad internacional frente a la normatividad colombiana.
NGO (MM O o8 Ciencia Y Poder Aéreo, 11(1).
o PR R NATO. —
v . — & Aponte Castro, Dianq Del Pilar, Andres Mauricio Palacios Silva, and Manuel Alexander
UNIOHES PEFSONALOE NSTRUCTOS 1 IRECTOR 34 = Santamaria Alvarez. Lineas De Accién Como Estrategia En La Toma De Decisiones
ELABORAON MEDIO PRIVARIO DE INVESTIGACION ESTADO ACTUALPERSONALDE OPR FAC - = Para La Mitigacion Y Reduccion De La Accidentalidad A.R.T. Scaneagle a Partir De
i La Identificacién Y Anlisis De Los Eventos Entre Los Afios 2013 Al 2016. 2018.  Print.
APUCACION MEDIO PRMARIO DE INVESTIGACION —
el e - g e & Echeverri Restrepo, Luis Eduardo, and Manuel Alexander Santamaria Avarez. Disefio,
ANALSIS PROGRAMA DE DATOS DE VUELD SCANEAGE — Creacion Y Propuesta De La Doctrina Para El Sistema De Aeronaves Remotamente
© TSI TR - Tripuladas Téctico Adquirido Por La Fuerza Aérea Colombiana. 2017. Print.
< ESTRUCTURAGON DIPLOMADO AP NATOR I

& Szabolcsi, r. (2016). Uav operator training — beyond minimum standards Scientific research
and education in the air force, 18(1), 193-198.
3173.2016.18.1.25.
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2. Propuestas de Plan de Carrera e Innovacion curricular

Los perfiles profesionales estdn basados en definir aquello que se quiere lograr a partir
de un determinado proceso de ensefianza-aprendizaje Arnaz (1981). Asi mismo los
curriculos deben estar orientados a los antecedentes y objetivos que se espera de dicho
perfil profesional. Aguilar y Vargas (2018), abordan la construccion de un curriculo
contemplando actividades especificas tales como la formulacion de los objetivos
curriculares, elaboracion del plan de estudios, disefio del sistema de evaluacion y la
elaboracion de cartas descriptivas. Teniendo estos antecedentes en el area de perfiles
profesionales y elaboracion de curriculos, a continuacion, se presentan las

investigaciones en esta area.

2.1. Propuesta plan de carrera para los pilotos de aviacion estratégica

Propuesta plan de
carrera para los
pilotos de aviacién
estratégica

Capitan JOSE LUIS SAAVEDRA CHABARRO

El Sr. CT Jose Luis Saavedra Chabarro es Oficial piloto del curso No. 85, Administrador
aeronautico egresado de EMAVI en el 2012, ha desempefiado cargos como comandante
de escuadron 312 super tucano y actualmente es el comandante de escuadrilla

mantenimiento del escuadrén 111 kfir.

Jurados

MY ARIEL OSWALDO RODRIGUEZ GARNICA, Especialista Evaluacion Talento Humano JEPHU
- oswaldo.rodriguez@fac.mil.co

MY EDWIN ARTURO CONGOTE PALOMINO, Especialista Operacional Gestion Servicios a la
Navegacion Aérea JEMOV - edwin.congote@fac.mil.co

La primera investigacion referente a este tema explora una propuesta de plan de carrera

para la especialidad Navegante basado en teorias de la motivacién y gestion del
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conocimiento y el plan actual de la FAC con el fin de dar una guia tanto al personal de
comandantes como a los miembros de la especialidad de como proyectarse dentro de la

institucion, aumentando la moral combativa.

Lo anterior se pretende realizar bajo un enfoque cualitativo utilizando instrumentos como
encuestas al personal de navegantes, incluyendo preguntas sobre su proyeccién, tanto
operativa como profesional, para describir el panorama actual de cémo se estan
proyectando en la Fuerza este personal. Asi mismo, se pretende realizar entrevistas al
personal de comandantes involucrados en la toma de decisiones sobre la carrera de los
navegantes, con el fin de tomar sus lineamientos para la elaboracion del plan; y al
personal operativo de otras Fuerzas Armadas, con el objetivo de tomar su experiencia
operacional para reforzar los planteamientos. Los jurados recomiendan que la
investigacion no debe ir enfocada a un plan de carrera debido a que la extensién es muy
amplia sino que esta podria centrarse en un plan de capacitacién que aplique a todos los
pilotos de aviacion estratégica.

S\ AGENDA S\

PROPUESTA ESTRUCTURACION PLAN DE
CARRERA DE LOS PILOTOS DE AVIACION

Planteamiento del problema
Objetivos
Justificacion
Estado del arte
. Marco de referencias.
. Metodologia
. Resultados esperados

ESTRATEGICA

Capitan SAAVEDRA CHABARRO JOSE LUIS
Cargo que Desempefia

Noos N~
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B Planteamiento del problema BSRA Objetivos -

Estructurar un plan de carrera para proyectar a los pilotos de combate para
ser parte de la aviacion estratégica de la Fuerza Aérea Colombiana

+ Requisitos
Ccnot?lmle?nto Analizar el perfil del personal que actualmente se encuentra en el
* Experiencia escuadrén de aviacion estratégica en base a sus capacidades, cursos
« Ingles y recurrentes.
+ Cargos de vuelo

de la FAC con las exigencias que se tienen para los pilotos de
combate en otros paises.

w Realizar una comparacién entre el desarrollo de un piloto de combate

—

Determinar los requisitos a seguir para desarrollar un plan de carrera
con los pilotos de combate de la aviacion de la Fuerza Aérea
= Colombiana.

INTEGRIDAD - SEGURIDAD. - HONOR - VALOR - COMPROMISO. INTEGRIDAD - SEGURIDAD. - HONOR - VALOR - COMPROMISO

¢ Como estructurar un plan de carrera para proyectar a los pilotos de combate
para ser parte de la aviacion estratégica de la Fuerza Aérea Colombian&
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Justificacion

Proyeccion
en la FAC

Mejorar

capacidades
Desarrollo
professional

Desarrollo

INTEGRIDAD.
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Estado del arte o

Administrativo

« Produccién

« Especializacién
« Organizacién

* Motivacion

* Iniciativa

Operacional

* Desempefio

* Requisitos

* Ascensos

« Profesionalismo

INTEGRIDAD - SEGURIDAD
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Marco de referencias

7

 Estrategia
* Piloto de combate
* Plan de carrera

Marco Legal

Marco Conceptual

COMPROMISO.

2|

«Constitucion
Colombia
+Politicade Defensa Seguridad
1.

Politica  de.

*Manual de Doctrina Basica|
Aérea, Espacialy Ciberespacid
2020.

*Estrategia para el Desarrolld

Instruccion y.
Entrenamiento

Metodologia

—

* VERIFICACION MANUALES
* CREACION DE ENCUESTAS Y

‘ ENTREVISTAS
- ANALISIS DE RESULTADOS

ONOR - VALOR'- COMPROMISO
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Comparacion
plan carrera

Plan de Carrera
FAC

Adaptaciéna

Propuesta
plan de
Carrera

EGURIDAD )= HONO!

Referencias

8.1 Taylor en el control

m/ehosidetailldetail
7199

C. Massa (2015) Metodologla Para La Elaboracion De Un Plan De Fomacion Para El Profesorado De.
Los Grupos De Alto Rendimiento Académico En La Universidad Politécnica De Valencia
Valencia, Espafia. Extraido de: hitpsiiunet.upv.eshandie/10251/55445

E analysis of the military
and the Poli

the Romanian Air Force

Air Force.
ESDEG (2016) Pensadores, pionerosy precursores del poder aéreo. Bogota. Exiraido de:

bltpsi oionero:

orcursares
Fuorza Aérea Colombiana
espacial y ciberespacial (DBAEC)
Quinta edicion.
Fuerza Aérea Colombiana (2020) Estrategia para el desarollo aéreo y espacial de la Fuerza Aérea
Colombiana 2042. Extraido de: htps:/www fac.mil coledaestac2042
M. Gartera plan de cartera Gaso de
Cia. Ltda. Ecuador. Extraido de:

de instruccion welo Fuerza Aérea Colombiana (2020) Doctrina basica aérea,

s ed ndf

INTEGRIDAD = SEGURIDAD. - HONOR - VALOR - COMPROMISO.

*W’i:
FUERZA AEREA
EOLOMAIANA

Ministerio de Defensa Nacional (2019) Politica de Defensa y seguridad PSD para a legalidad, el

Emprendimiento yla equidad. Extraido de:

Referencias

NATO @016) EU Air Transport Training Exercises and InteroperabilityAlemania. Estraido de:
ht

R. Coram (2002) John Boyd: The fighter
_www . HachetteBookGroup.com

New York, Extraido de;

R 1). Planes d 5 llero de capital humano. Bogotd, extraido de:

il Lh 127364

R. Gardner (2014) New training solutions for tomorross combat pil.
“Te. J. Orrego (2019) Importancia del plan de carrera en la FAC para los pilotos de ala rotatoria de
UH-60. Bogotd, Colombia. blackboard.

_defensa_deguri 1

V. Berdayes(2001) Traditional as

Language and

tab_group_id=_306_1

of somatic flows. Indiana. Extrido de: http:/iweb.a ebscoh
4854-5d20-d4067b88aR04%40sessionmgr4007

INTEGRIDAD - SEGURIDAD )= HON O} OMPROMISO.




POSTGRADOS

FUERZA AEREA COLDMEIANA

@ ESCUELA DE

2.2. Propuesta de Plan de carrera para el personal de Oficiales de la

especialidad Navegante en la Fuerza Aérea Colombiana

Propuesta de plan de
carrera para la
especialidad

Navegante en la Fuerza
Aérea Colombiana

Capitan JUAN PABLO QUINCHIA CORTES

El Sr. CT Juan Pablo Quinchia Cortés es ingeniero mecanico del curso No. 85 de la
Escuela Militar de Aviacién, se desempefia actualmente como Comandante de la
Escuadrilla Reconocimiento y Vigilancia del GRUCO 71 de CACOM-7. Como
navegante, se ha desempefiado en los equipos Cessna Skymaster, Cessna Caravan,

Embraer Super Tucano y AC-47T Fantasma, acumulando 1400 hrs de vuelo.
Jurados

MY ARIEL OSWALDO RODRIGUEZ GARNICA, Especialista Evaluacion Talento Humano JEPHU
- oswaldo.rodriguez@fac.mil.co

MY EDWIN ARTURO CONGOTE PALOMINO, Especialista Operacional Gestidon Servicios a la
Navegacion Aérea JEMOV - edwin.congote @fac.mil.co

Esta propuesta plan de carrera para los pilotos de aviacion estratégica tiene como
objetivo estructurar un plan de carrera para proyectar a los pilotos de combate para ser
parte de la aviacion estratégica de la Fuerza Aérea Colombiana. Para ello, se
desarrollard la aplicacién de una investigacién mixta, donde se recopilara la informacion
con la que se cuenta actualmente disefiado el plan de carrera de los pilotos de aviacion
estratégica y se hara una busqueda de datos y procesamiento de la informacion con
referencia al plan de carrera de otros paises para plasmarlo en un cuadro comparativo y
finalmente determinar la propuesta para el plan de carrera y plasmar los requisitos
necesarios en los formatos FAC. Los jurados sugieren no sélo enfocarse en la parte

humana para el analisis sino también tener en cuenta la parte organizacional.
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PROPUESTA DE PLAN DE
CARRERA PARA LA ESPECIALIDAD
NAVEGANTE FAC

Capitan QUINCHIA CORTES JUAN PABLO
Estudiante MACMA
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AGENDA

Planteamiento del problema
Objetivos

Estado del arte.

Marco de referencia
Metodologia

Resultados esperados
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Planteamiento del problema

Se afecta la motivacion del personal y puede
liegar a causar que solicilen su retro de la
Insbitucion

€1 no contar con Una proyeccion clara
no sera de inferés al personal recién
egresado a la especialidad

Se proyecta de forma generalizada
descriio a un corto y mediano plazo, mas
10 un largo plazo.

\ S
¢Como se podria reestructurar el plan carrera para el personal de Oficiales de la

especialidad Navegante en la Fuerza Aérea Colombiana?

NTEGRIDAD = SEGU

~3 @ 2
ESAANA

©  Objetivo General

Proponerla reestructuraciondel plan de carreraactual para
el pe la

Fuerza Aérea Colombiana,de acuerdo con las normas.
establecidas

©  Objetivos especificos

1. Identificar la_percepcion actual de los navegantes
respectoa su nivel de motivacion con la especialidada
través de instrumentosmetodoldgicoscomo encuestasy
entrevistas.

2. Realizar una revision documentalde planes carrera de
otras instituciones militares, tanto nacionales como
internacionales,que cuenten con esta especialidado su
homéloga

3. Disefarla propuestadel plan carrera para el personalde
navegantes segiin los resultados evidenciados en los

objetivosy 2.
INTEGRIDAD - SEGURIDAD - HONOR - VALOR - COMPROMISO
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Tabla 1: Estado del arte

Estado del arte

Nombre Autoria Pais. Afio
“Disefio de un Plan de Carrera del senidor
publico en el Comando del Senvicio
Aeropolicial de la Policia Nacional del
Ecuador”

Miryam Elizabeth Piedra Chérrez
de la Universidad Andina Simén Ecuador | 2015
Bolivar

Suboficial Segundo Lews Elias.
*Propuesta de elaboracion de un plan de Gonzalez Tafur y Suboficial

carrera para el suboficial naval especialidad | Segundo Luis Carlos Orozco Colombia | 2017
navegacion y sefiales” Rodriguez de la Armada Nacional

“Disefio de un plan de carrera para el Andrade Gonzalez Ana Maria y
personal de la division de asistencias del Medina Loor Ruth Jacqueline de la

érea de tele mercadeo de un_ contact center | Escuela Superior Politécnica del Ecuador | 2018

enla ciudad de Guayaquil” Litoral

“Importancia del plan carrera en la Fuerza i

Aérea Colombiana para los pilotos de ala | oriente Coronel Jairo Andrés Colombia | 2019
Orrego Claros

rotatoria de UH -60°
Fuente: Elaboracion propia
INTEGRIDAD
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Marco de referencia

©  Marco conceptual

Navegante en la Fuerza Aérea Colombiana commmucion

Planeacion de recursos humanos
Plan de carrera
Competencias y habilidades

©  Marcotedrico

Teoria de la motivacion
Teoria de la gestion del conocimiento

©

Marco legal
Constitucién Poliica De Colombia

Resolucion FAC 435 del 10 de Septiembre de 2020
Manual de instruccion y entrenamiento FAC (®INEV)

INTEGRIDAD - SEGURIDAD. - HONOR - VALOR - COMPROMISO.

=

=l
EATRANA

Poblacion y
muestra

Metodologia

Instrumentos y
recoleccién de
datos

Entrevista personal de Encuesta personal Matriz de analisis
[ operativo FAC documental
Instructores
3 Categorias

2 Categorias

6 preguntas

3 aspectos a analizar

7 preguntas 11 preguntas

INTEGRIDAD - SEGURIDAD. - HONO OMPROMISO.

Lo

Eﬁm Metodologia

Tabla 2: Etapas de la investigacion

aplicaranlosinstrumentos | v Analisis del plan de carreral

v Creacion  de los|  actual
instrumentoscon los que se| v Investigacion de planes de
recolectardlainformacion carera  en otras|
instituciones
¥ Andlisis de la informacion
recolectada

Etapa I: Ambi Etapa i Etapa Etapa IV: Propuesta
7 Ge Tas| v Apiicacion  de  los| v Diseniodel
personasa las que se les| instrumentosalpersonal | v Presentacion de  la

propuesta del plan de|
carrera

Fuente: Elaboracién propia
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Resultados parciales

Entrevistas Investigacién Internacional

+ 01 entrevista al Director de navegacién Investigacion a 02 paises (EEUU y.
Canada) que cuentan con especialidades
smilaresa la de Navegante

+ Se enviaron 79 encuestas, obteniendo
35 resultados, alcanzandola meta de
acuerdoa lamuestra

02 entrevistas a insiructores de la
especialidad

+ Tabulacion de la resultados del (T
instumento

Pendier ! Analisis delainformacién

Pendans B P T 0 \

especialidad
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2.3. Propuesta Curso Béasico de Accion Integral para el Personal Militar y Civil

de la Fuerza Aérea Colombiana

Propuesta Curso Basico de
Accion Integral para el
Personal Militar y Civil de

la Fuerza Aérea
Colombiana

Capitan FERNANDO ANDRES LOPEZ
PACHECO

El Sr. CT Fernando Andrés Lopez Pacheco se desempefié como como Piloto Militar
volando las aeronaves de entrenamiento: T- 41, B - 206 y las aeronaves operativas UH1H
y HUEY-2, participando en operaciones militares en los departamentos de Norte de
Santander, Vichada, Guainia, Casanare y Arauca, ademas de desempefiarse como
Oficial de Derechos Humanos. En el afio 2021 cambia a la especialidad de Accion
Integral, donde ha realizado los cursos de Asuntos Civiles en la Escuela de Misiones
Internacionales y Accion Integral del Ejército Nacional de Colombia ocupando el primer
puesto, siendo Graduado de Honor; Curso de Operaciones Psicoldgicas con la Fuerza
Aérea del Perd. Como parte de esta especialidad se ha desempefiado en los cargos:
Jefe Seccién Accion Integral General y Jefe del Departamento de Accion Integral en el
Grupo Aéreo del Casanare, Jefe del Departamento de Accion Integral del Comando
Aéreo de Transporte Militar y actualmente se desempefia como Jefe del Departamento

de Accion Integral del Grupo Aéreo del Caribe.

Jurados

MY ANDRES ALEJANDRO MORENO CANCIMANCI, Subdirector Gestién Educativa JEAES -
andres.moreno@fac.mil.co

OD18 LYDA CONSTANZA CAMELO, Orientador de Defensa EPFAC - lyda.camelo@epfac.edu.co

Dentro de las investigaciones curriculares también se incluyé el tema de las relaciones
civico- militares. En el contexto de la transformacioén de las FF.AA. se habla de seguir el

Plan estratégico 2030 lo cual menciona mas cercania a las regiones. Asi mismo, para
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Garcia (2014), cuando se habla de transformacion o reconversion de las FF.AA., se estan
abordando tres areas: fortalecimiento del marco juridico, transformacion de valores o
estructura de la institucion militar, y por ultimo la participacién de la sociedad y las

relaciones civico-militares.

Es en este ultimo punto, donde parte la investigacion sobre la propuesta de un Curso
Bésico de Accion Integral que integre las capacidades necesarias para el personal de
oficiales, suboficiales y civiles que hacen parte de la especialidad de accion integral. Para
ello, en primer lugar busca analizar el estado actual de la especialidad de Accion Integral
gue da el cumplimiento a los objetivos institucionales e identificar los intereses de la FAC
en la especialidad de Accién Integral, establecer las capacidades que el personal de
Accion Integral estd adquiriendo en los cursos que se realizan con otras entidades
nacionales e internacionales y por ultimo, determinar las habilidades y competencias que
deben incluirse en el disefio basico de un Curso Basico de Accion Integral, teniendo en
cuenta sus intereses en el aire, el espacio y el ciberespacio. Las observaciones de los
jurados sugieren ser concretos en el contenido, si se va a incluir la parte de
responsabilidad social y sobre que parametros se va a realizar el andlisis del estado

actual de accion integral.

g AGENDA

" 1. Planteamiento del Problema.
. Objetivos Generales y Especificos.

PROPUESTA CURSO BASICO DE - Justificacion.
ACCION INTEGRAL PARA EL . Estado del Arte.
PERSONAL MILITARY CIVIL DE LAFAC

Capitan FERNANDO ANDRES LOPEZ PACHECO
Alumno Maestria en Ciencias Militares Aeronauticas Cohorte VII . Metodologia.

. Marco de Referencia.

. Resultados Esperados.
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¢Cudles son las Proponer la estructura de un Curso Basico de Accién Integral, que contenga
habilidades o las habilidades y competencias necesarias, dirigido al personal militar y civil
competencias que del proceso de Accién Integral, para el cumplimiento de los objetivos
debe proporcionar un institucionales en el &mbito del aire, el espacio y el ciberespacio.

Curso Basico de Accién
Integral con relacién al
poder aéreo para el
cumplimiento  de los
objetivos
institucionales  dentro
de la FAC en el dmbito
del aire, el espacio y el
ciberespacio?

Analizar el ado actual Determinar !! habilidades

de la especialidad de | Establecer las capacidades | y competencias que deben
Accién Integral que da el fI que el personal de Accién f incluirse en el disefio

cumplimiento a los | Integral esta adquiriendo [ bdsico de un Curso Bésico
objetivos institucionales e § en los cursos que se | de Accién Integral en la
identificar los intereses de f{ realizan con otras @l FAC, teniendo en cuenta
la FAC en la especialidad entidades. sus intereses en el aire, el
de Accion Integral. espacio y el ciberespacio.

Capacitacion
Bésica de Al

Fuente: Elaboracién Propia
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JUSTIFICACION Y ESTADO DEL ARTE M FUNDAMENTOS TEORICOS

“La capacidad estratégica del poder aéreo por su caracter cinético permite actu
Manuales de Doctrina de decididamente en tiempos de paz como arma de disuasion”

Accion Integral Nacionales

-Asher Le«

Accidn Integral son los que !
realizan las tomas de
fotografias de las
actividades sociales

ASHER LEE / Teoria de los 5
Anillos / Mitchell

Accidn Integral son lo que
realizan las Actividades de
Bienestar
ASHER LEE / Teoria de los 5
Anillos / Mitchell

En Accién Integral trabajan
las periodistas y
comunicadoras sociales
ASHER LEE / Teoria de los 5
Anillos / Mitchell

o | M| Aire. Espaci i .
Fundamentof Teorias del . i Conferencias
Doctrinariog Poder Aére Manuales Internacionales

de Accién v 5
Integral Ciberespaci Integral y Anélisis

: Elaboracién Propia
“Liderazgo nacional al mas alto nivel politico hasta los medios tltimos a través d

Fuente: Elaboracion Propia pa—— o
Nacionales ||f internacionales|
los cuales ejerce su accién el mando: medios de transmisiones, emisoras de TV,
Entre otros ... ”

Fuente: Elaboraclorl Propia e -William Mitchell
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Por ultimo, se expusieron dos investigaciones relacionadas a temas especificos
curriculares de entrenamiento de pilotos de helicopteros y sobre competencias
linglisticas del idioma inglés.
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2.4. Propuesta de Innovacion Curricular para el Programa de Instruccion y
Entrenamiento de Pilotos Bésicos de Helicopteros en la Fuerza Aérea

Colombiana

Propuesta de Innovacion
Curricular para el
Programa de Instruccion y
Entrenamiento de Pilotos
Bdsicos de Helicdpteros en

la Fuerza Aérea
Colombiana

Capitén JUAN FELIPE RAMIREZ MONTOYA

El Sr. CT Juan Felipe Ramirez Montoya es ingeniero informético graduado de la Escuela
Militar de Aviacion Marco Fidel Suéarez, cursos realizados: piloto primario en los equipos
T-90 y T-34, Piloto basico de helicépteros en el afio 2014, copiloto del equipo UH/AH-60,
Piloto comandante en B-206, curso de instructor académico y de vuelo, curso de
instructor de vuelo por instrumentos en el simulador de Huey, diplomado en gestién del
conocimiento y la Doctrina en la Universidad Javeriana. Ha desempefiado cargos como
Especialista en Doctrina, Gestor de Doctrina, Docente de la materia Doctrina a los cursos
92 y 93 de Oficiales, Oficiales de Reserva, entre otros. Actualmente se desempefia como
Especialista en Seguridad Operacional de la Escuela de Helicépteros para las Fuerzas
Armadas en CACOM-4.

Jurados

MY ANDRES ALEJANDRO MORENO CANCIMANCI, Subdirector Gestion Educativa JEAES -
andres.moreno@fac.mil.co

OD18 LYDA CONSTANZA CAMELO, Orientador de Defensa EPFAC - lyda.camelo@epfac.edu.co

Esta primera investigacion analiza la estructura de los programas de instruccion y
entrenamiento para pilotos de helicopteros en diferentes instituciones y el programa de
instruccion y entrenamiento actual que tiene la FAC para la formacion de sus pilotos de
helicopteros, luego identifica las falencias en la formacion académica y practica del
personal de pilotos basicos de helicopteros frente a mismos programas anteriormente

analizados y, por ultimo, busca determinar los aspectos por mejorar para el programa de
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instruccion y entrenamiento del personal de pilotos basicos de helicopteros frente a las

exigencias de la FAC alineado con la vision institucional.

Propuesta De Innovacion Curricular Para El
Programa De Instruccion Y Entrenamiento De Pilotos
Basicos De Helicopteros En La Fuerza Aérea

Colombiana

Capitan RAMIREZ MONTOYA JUAN FELIPE
Estudiante MACMA
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Planteamiento del Problema

Sucesos histéricos importantes para la Escuela de
Helicopteros para las Fuerzas Armadas

FUERZA AEREA
COLOMBIANA
Llegan los helicépterod ASH3E VA A LAS ESTRELLAS
2 Colombia
Escuela de
Helicopteros
Plan Colombia

innovadora,
polivalente,
interoperable, lidery
preferente regional,

disuasivas reales,

Grafico 1: Sucesos histéricos
nte:

pe
sostenibles

& ¢Como deberia estar estructurado el Programa de Instruccion y Entrenamiento de pilotos bésicos de
helicopteros en la Fuerza Aérea Colombiana, teniendo en cuenta la proyeccion de la institucion como una
fuerza interoperable y participe en escenarios intemacionales?

INTEGRIDAD 1= SEGURIDAD. - HONOR - VALOR - COMPROMISO |

Objetivos

Especificos

‘Analizar Ia estructura de o programas de instruccion y
entrenamiento para pilotos de helicopteros en diferentes
instituciones y el programa de instruccién y entrenamiento

General

Proponer un Programa de
Instruccién y Entrenamiento para
los cursos bsicos de pilotos de
helicépteros de la Fuerza Aérea
Colombiana, conforme al contexto
actual nacional y a la proyeccion

dentificar s en la formacion y précti
del personal de pilotos basicos de helicdpteros dea Fuerza
Aérea Colombiana frente a mismos programas anteriorments
analizados.

en escenarios nacionales e
internacionalesde la institucion
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FACa

Estado del Arte

rotatoriade UH-60 (Orrego, 2019)
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el procesoeducativo (Espariay Vigueras, 2021).

Hormazabal, 201

(Mejia, 2018)
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2.5. Propuesta de lineamientos en competencias linguisticas del idioma

inglés de los alféreces de la EMAVI

Propuesta de lineamientos
en competencias
linglisticas del idioma
inglés de los alféreces de
la Escuela Militar de

Aviacién “Marco Fidel
Suarez” EMAVI

Capitan AIDA HURTADO PANTOJA

La sefiora CT Aida Hurtado Pantoja es licenciada en Inglés y Francés de la Universidad
de Narifio, con 9 afios de servicio en la Fuerza Aérea Colombiana en el area de la
educacion. Se ha desempefiado como secretaria académica, comandante de escuadrén
alumnos y jefe de la escuadrilla Militar e Idiomas en la Escuela de Suboficiales. Como
Jefe area educativa y Jefe escuadrilla Idiomas y Jefe area Profesional Militar en la
Escuela Militar de Aviacién y Comandante Escuadron Capacitacion y jefe de Idiomas en
la EPFAC.

Jurados

MY ANDRES ALEJANDRO MORENO CANCIMANCI, Subdirector Gestion Educativa JEAES -
andres.moreno@fac.mil.co

MY (Rva) JORGE LUIS AMADO BERNAL - jorgeluisamado@yahoo.com

Este proyecto, referente al bilingliismo, tiene como objetivo el desarrollo de los
lineamientos que se deben tener en cuenta para la aplicacién de programas de estudio
en el idioma inglés para el personal de la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez”
(EMAVI), teniendo en cuenta no solo el inglés aeronautico, fundamental en la formacion
de futuros oficiales de la Fuerza Aérea Colombiana FAC, sino también el inglés
especializado para los demas programas académicos de pregrado ofrecidos por la
Institucion de Educacion Superior en base a estandares internacionales, para ello hace
un estudio comparado con distintos programas de inglés de instituciones militares de la

region latinoamericana y posteriormente disefiar nuevos parametros de formacién que
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se ajusten a los requerimientos de la institucion. Los jurados sugieren modificar el titulo
para que sea claro para quienes va dirigido este fortalecimiento y enfocarse en el inglés

técnico, asi mismo tener en cuenta la vision del nivel estratégico.

AGENDA

Planteamiento del Problema
PROPUESTA DE LINEAMIENTOS EN COMPETENCIAS Objetivos

LINGUISTICAS DEL IDIOMA INGLES DE LOS ALFERECES . Justificaciéon

DE LA EMAVI. . Estado del Arte
Marco de Referencia
Metodologia

L Resultados Esperados
Capitan AIDA HURTADO PANTOJA

Maestria en Ciencias Militares Aeronauticas
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Identificar los pardmetros de  MATRIZCOMPARATIVA  Estandares OTAN desde las4 Verificar alineacién de los planes de =
formacién y requerimientos en habilidades del Idioma estudio con los estandares OTAN. Fuerzas Militares.
ikeiociidiomalinglésidela planesideStudicd el omalineles [Qecompetenciaslieaiisentnaror FAC. (2020). Estrategia para el Desarrollo Aéreoy Espacial de la Fuerza Aérea Colombiana 2042.
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3. Estudios prospectivos

Fuera de estas dos grandes tendencias teméticas expuestas previamente, se presentd
una investigacion del campo prospectivo referente al Centro de Excelencia Operacional
de EMAVI. Se considera una tendencia relevante donde ya se han podido ver otro tipo
de investigaciones académicas dirigidas a la institucion como lo es el Plan Estratégico
de Ciencia y Tecnologia de la Fuerza Aérea Colombiana en el cual se contempla un
Estudio Prospectivo de los Programas de Ciencia y Tecnologia de la Fuerza Aérea
Colombiana A 2030 (Pelaez & Barrera, 2021).

3.1. Estudio Prospectivo Para El Centro De Excelencia Operacional De EMAVI
Al 2030

Estudio Prospectivo
Para El Centro De
Excelencia
Operacional De
EMAVI Al 2030

Capitén FABIO ANDRES CRUZ HERNANDEZ

El Sr. CT Fabio Andrés Cruz es Comandante del Escuadron Alfa Gruca, Estandarizador
equipo T-90, Comandante de escuadrilla reconocimiento Cacom-3, Jefe de Itinerarios
Aerolinea SATENA. Actualmente se desempefia como Comandante de Escuadron de
Vuelo Primario — Instructor T-90.

Jurados

MY JEAN PAUL GIRALDO MONCADA, Jefe de Programa Maestria en Seguridad Operacional EPFAC -
jean.giraldo@epfac.edu.co

MY RICARDO RAFAEL VARELA CASTILLEJO, Jefe de Programa Maestria en Logistica Aeronautica
EPFAC - ricardo.varela@epfac.edu.co

Este estudio evidencia la necesidad de entregar un plan de mejora continua
implementable para instruir a estos alumnos, de manera que se optimice la labor del CEO

en pro de la instruccién, esto debido a que hay carencia de un estudio prospectivo
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del Centro de Excelencia Operacional que defina una hoja de ruta, de este talento
humano operativo que cumple y cumplira el rol de tripular las aeronaves que a su vez
desarrollan una capacidad distintiva, “el vuelo” como aporte al sector defensa de La

Nacion.

Las recomendaciones de los jurados a esta investigacion se enfocaron en la necesidad
de orientar la hoja de ruta hacia las areas funcionales y tomadores de decisiones que
puedan materializar el objetivo y los resultados de dicho proyecto. En esa medida, deben
reforzarse las estrategias de socializacion y, asi, concretar aspectos de su realizacion,
como el presupuesto. De igual forma, las observaciones también se refirieron a la
importancia de difusion de estos proyectos en los altos mandos, para asi mas, adelante,
tener los resultados de la investigacion como insumo para los objetivos del Centro de

Excelencia Operacional.
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ultimaetapa prospectiva, que refiere a la interaccion de
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4. Conclusiones

Se concluye, en primer lugar, que las investigaciones expuestas estan enfocadas en las
necesidades de la institucion, ya que estas basan su formulacién en documentos claves
como el PEM 2030 o el EDAES.

Por otra parte, se evidenciaron dos grandes tendencias en cuanto a los temas
analizados: la Vision institucional de la FAC y su relacion con los estandares OTAN y
propuestas de Plan de Carrera e Innovacion curricular. Lo anterior, demuestra
coherencia con el contexto actual de la institucién donde obedece a los lineamientos que
implica que el Estado colombiano sea socio estratégico de la OTAN.

En cuanto a la metodologia, la mayoria de recomendaciones de los jurados se centraron
en redireccionar las investigaciones teniendo en cuenta la linea de tiempo con que se
cuenta para realizar dicho proyecto y el alcance de los objetivos, debido a que por esta
condicion de temporalidad en algunos casos el alcance debe ser mas concreto o

reducido dependiendo del caso.

Asi mismo, las observaciones de los respectivos jurados fueron encaminadas a que los
resultados de dichas investigaciones estuvieran orientadas a las necesidades de la
institucion, donde temas como la estandarizacion o innovacion curricular tuvieran un area
o miembros especificos de la institucion donde recae la investigacion y no abarcar o
generalizar la metodologia a otras areas donde tal vez no sea pertinente la teméatica del

proyecto.
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6. Anexos
PROGRAMACION
Il COLOQUIO DE INVESTIGACION
MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES AERONAUTICAS
JUEVES 26 DE MAYO DE 2022
HORA APELLIDOS Y NOMBRES ESTUDIANTE |CURSO TITULO ANTEPROYECTO JURADOS
5 Propuesta para implementar en los PIE de los
08:00-08:15 |CT MONTES VELEZ JAVIER ENRIQUE 85 (44) Escuadrones de Vuelo de la FAC estandares de
entrenamiento y operacién OTAN
08:15 - 08:25 Seccién de preguntas por parte del Jurado Evaluador MY PABLO AUGUSTO PERILLA COBOS Cargo:
Controlador Terminal de Ataque Conjunto: Una propuesta |J€fe ‘f'“ Mecanismos Cooperacién Multilateral OFASI
08:25-08:40 |CT RODRIGUEZ SANCHEZ ANDRES FELIPE (86 (30) | parasu it a) OTAN |Email: pablo.perilla@fac.mil.co Celular: 3103238274
en la FAC
08:40 - 08:50 Seccién de preguntas por parte del Jurado Evaluador ': Y JHON SEBASTIAN PiRcﬂmﬁmwca?oz
L i para el y [Email: jhon.perez@fac.mil.co
08:50- 09:05 |CT TIRIA CONTRERAS CHRISTIAN MAURICIO |12 (72) del sistema pilotado Celular: 3506320674
bajo estandares NATO.
09:05 - 09:15 Seccion de preguntas por parte del Jurado
09:15 - 09:45 Evaluacion del Jurado (Estudiantes) y socializacion de la nota.
09:45 - 10:00 RECESO
10:00- 10:15 |CT SAAVEDRA CHABARRO JOSE LUIS 85 (74) | Propuesta ;md':““"vl" o "'m" Paralos v ARIEL OSWALDO RODRIGUEZ GARNICA
ICargo: Especilista Evaluacion Talento Humano JEPHU
10:15 - 10:25 Seccién de preguntas por parte del Jurado Evaluador gz:zmémwcmu
Propuesta de Plan de carrera para el personal de Oficiales .
10:25- 10:40 |CT QUINCHIA CORTES JUAN PABLO 85 (146) de la especialidad Navegante en la Fuerza Aérea  [MY EDWIN ARTURO CONGOTE PALOMINO - Cargo:
Colombiana E e e ==
10:40 - 10:50 Seccion de preguntas por parte del Jurado Evaluador [Email: edwin.congote@fac.mil.co
Celular: 3502984984
10:50 - 11:20 Evaluacién del Jurado (Estudiantes) y socializacion de la nota.
11:20 - 12:00 RECESO
o Prossect u e Excelen MY JEAN PAUL GIRALDO MONCADA
5 Estudio pectivo para el Centro de ncia Cargo: Jefe de Programa Maestria en Seguridad
12:00-12:15 |CT CRUZ HERNANDEZ FABIO ANDRES o ional de EMAVI al 2030 5 e
Email: jean.gi edu.co
12:15 - 12:25 Seccién de preguntas por parte del Jurado Evaluador Celular: 3127399650
MY RICARDO RAFAEL VARELA CASTILLEJO
D5 _ 19, : : At ICargo: Jefe de Programa Maestria en Logistica
12:25-12:45 Evaluacion del Jurado (Estudiante) y socializacion de la nota. | Aeronautica EPFAC
[Email: ricardo.varela@epfac.edu.co
Celular: 3114156865
12:45 - 14:30 RECESO
A Curso Basico de Accion Integral para el
14:30- 14:45 |CT LOPEZ PACHECO FERNANDO ANDRES (84 (36) Personal Miltary Civil de la Fi NS B e : o
ALEJ 0 CANCIMAN(
14:45- 14:55 Seccion de preguntas por parte del Jurado Evaluador g::::as::;'w g“: :T::w' JEAES
F de C para el Programa de [Celular: 3124096829
14:55-15:10 |CT RAMIREZ MONTOYA JUAN FELIPE 85 (122) Instruccion y Entrenamiento de Pilotos Basicos de
Helicopteros en la Fuerza Aérea Colombiana 2018 LZDA mim c”gg';gc
argo: Defensa
15:10 - 15:20 Seccion de preguntas por parte del Jurado Evaluador E':lrh:yg:;;gfggswcmm
. ! de en MY (Rva) JORGE LUIS AMADO BERNAL
15:20-15:35 |CT HURTADO PANTOJA AIDA 31 (240) el horma mgids dallaa'a S i Iorosliisanasoaahoo som
Celular: 3103237417
15:35- 15:45 Seccién de preguntas por parte del Jurado Evaluador
15:45- 16:15 Evaluacién del Jurado (Estudiantes) y socializacién de la nota.




